HUERTO URBANO TERAPEUTICO EN EL CENTRO DE ACOGIDA N2 1
PARA MUJERES MADRES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO EN EL

MUNICIPIO DE MADRID

Autora: Berta Diaz Pérez

Diciembre 2016

Agricultura Urbana y Periurbana como Herramienta para la Seguridad Alimentaria y la

lucha contra el hambre a nivel municipal

Q?/ﬁ FAO. Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura



INDICE

1. Titulo del proyecto.
Resumen ejecutivo del proyecto.

Contexto.

H wnN

Caracterizacién del problema que el proyecto busca solucionar. Justificacion/pertinencia
de la intervencién que se realizara.

Aliados estratégicos, actores involucrados, destinatarios y usuarios.

Objetivo a alcanzar.

Resultados y productos esperados.

Metodologia y componentes de la AUP que se abordaran.

w 0 N o U

Sistema de Monitoreo y Evaluacién de actividades.
10. Sostenibilidad de los resultados

11. Plan de trabajo presentado bajo la forma de un cronograma de ejecucion



1. TITULO DEL PROYECTO

"Huerto urbano terapéutico en el Centro de Acogida N2 1para mujeres madres victimas de

violencia de género en el municipio de Madrid”.

2. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

En Espana a 31 de diciembre de 2013, 64.063 mujeres victimas de violencia de género
estaban recibiendo atencidn policial por parte de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
como victimas de este tipo de violencia (Secretaria de Estado de Seguridad del Ministerio del

Interior). El 15,6% de las denuncias realizadas procedian de la Comunidad de Madrid.

Apoyar a las mujeres victimas de violencia de género y a sus hijos para contribuir a la

erradicacion de esta lacra social es uno de los objetivos politicos de nuestro tiempo.

La aplicacion de la horticultura como terapia tiene cada vez mas relevancia en Espaia. El
contacto con las plantas, la responsabilidad con el cultivo, el trabajo en equipo y las relaciones
sociales que se establecen en el huerto ofrecen una mejora en la calidad de vida de sus participantes

avalado por numerosos estudios realizados en los ultimos afios.

El Proyecto Huerto urbano terapéutico en el Centro de Acogida N°1 para mujeres madres
victimas de violencia de género en el municipio de Madrid, da cobertura a un total de 50 mujeres
madres, con una media de dos hijos cada una, residentes en Madrid, y que actualmente se
encuentran alojadas en el Centro, permaneciendo en el mismo durante un periodo aproximado de 3

anos, tiempo estimado para su recuperacién psicoldgica e integracién social.

Los 100 m* de superficie disponible para la planificacién y posterior instalacion del huerto
seran suficientes para la disposicion de 6 bancales, con diferentes grupos de hortalizas segun la
época del afio, cuyo destino final serd la cocina del propio Centro de Acogida. La participacién desde
el inicio, tanto de madres como de hijos, serd clave para conseguir el logro total de los objetivos

marcados.

El Proyecto convertira el huerto en herramienta terapéutica de rehabilitacidon psicolégica,
uniendo la naturaleza con el ejercicio fisico, consiguiendo un entorno de motivacion y superacion

pertinente a las terapias realizadas por el personal sanitario especializado del Centro.



3. CONTEXTO

3.1 Caracteristicas del territorio

En la Comunidad de Madrid viven actualmente 6,45 millones de habitantes de los cuales 3,16

millones viven en la capital. La poblacién femenina supone el 51,97% del total.

En Espafia el total de victimas mortales por violencia de género entre el afio 2003 y 2013 fue
de 712 mujeres, de las cudles el 56,2% fue asesinada a manos de sus parejas o ex parejas (Delegacion
del Gobierno para la Violencia de Género, 2013). De las 54 victimas mortales del afio 2013 solamente
un 20,37% habia denunciado a su agresor previamente. Por cada millén de mujeres residentes en
Espafia de 15 y mas afios, 984 eran victimas con riesgo de volver a sufrir violencia de género v,
consecuentemente, contaban con medidas de proteccién policial (Ministerio del Interior). El total de
Ilamadas sobre violencia de género que se atendieron en 2013 fue de 1.425; 197 llamadas se referian
a situaciones de violencia de género en las que la victima directa es una mujer menor de edad y
1.228 llamadas planteaban situaciones de menores que se encuentran dentro del entorno familiar de

las mujeres victimas de la violencia de género (Fundacion ANAR).

De las 712 mujeres asesinadas por violencia de género entre 2003 y 2013 75 pertenecian a la

Comunidad de Madrid lo que supone el 10,5%.

El nivel educativo de la poblacién objetivo del Proyecto es medio bajo. La educacién tiene un
efecto protector para la mujer mas alld de su edad y de su posicidn social (Organizacion Mundial de
la Salud). En el Centro de Acogida N21 ninguna de las mujeres internadas tienen estudios
universitarios, y solo el 10% han finalizado estudios de bachillerato; el 75% tienen el graduado
escolar y el resto no tienen los estudios minimos. En lo relacionada a su vinculo con el mundo rural el

70% han vivido o tienen familiares que viven en un pueblo de menos de 5.000 habitantes.

El Centro de Acogida N21, del cual no se me permite facilitar la ubicacion por razones de
seguridad, se sitia en Madrid capital y da cobijo a 50 mujeres y 87 nifios. Entre Enero de 2005 y
Diciembre de 2013 se facilité en la Comunidad de Madrid el cambio de residencia a 1.381 mujeres
(Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad) lo que nos indica que en Madrid existen

politicas activas y afines a la lucha por la violencia de género.



El Proyecto continua en la linea de trabajo del Gobierno Espafiol, asi se manifiesta en la Ley
Orgdnica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de

Género, en concreto en su Articulo 17. Garantia de los derechos de las victimas.

En el contexto ambiental nos encontramos con un Madrid que tiende a promover el respeto
al medioambiente, que va modificando sus politicas de proteccidn a la naturaleza y a crear un
entorno urbano agradable y saludable para los madrilefios. La Red de Huertos Urbanos de Madrid da
cobertura a la gestion de terrenos y asociaciones vinculadas a la agricultura dentro de la ciudad. Es
una iniciativa impulsada por los vecinos de diferentes barrios de la capital que la experiencia les
abala en cuanto a conocimientos horticolas y a tramites legales para la instalacién de nuevos
huertos. Por tanto nuestro Proyecto debe insertarse dentro de esta Red para facilitar las labores del
huerto con intercambios de experiencias y a su vez aportar conocimientos en solicitud de ayudas
tanto a la Comunidad de Madrid como al Ayuntamiento. El Huerto del Retiro de Madrid utiliza el
mismo como herramienta terapéutica para el Instituto de Adicciones, por tanto entrar en
colaboracién con el mismo supone un punto fuerte para la sostenibilidad del Proyecto. En el Centro
de Salud de Carabanchel alto, barrio situado en el sur de Madrid, disponen de un huerto terapéutico
cuya finalidad principal es mejorar la salud fisica o psiquica de personas con problemas de salud, ya
sean leves o mas graves. Por tanto, conociendo el contexto en el que vamos a implementar nuestro
Proyecto valoramos la importancia del trabajo en red, de la creaciéon de alianzas con otras
Organizaciones expertas que nos facilitaran nuestra viabilidad, pertinencia, continuidad vy

permanencia en el tiempo.

Por tanto, nos situamos en una ciudad donde se defienden los derechos de integracién de
las mujeres victimas de violencia de género y que ademds promueve la cultura de respeto al
medioambiente abarcando un amplio abanico de leyes que definen sus politicas y que cuentan con

varias asociaciones y redes de trabajo que nos facilitaran el buen desarrollo de nuestro Proyecto.



4. CARACTERISTICAS DEL PROBLEMA

En el contexto de Madrid capital se han acumulado una serie de factores que mantienen
altos porcentajes de mujeres madres victimas de violencia de género con respecto al resto de Espafia
y en especial afecta a aquellas de bajo nivel académico. Entre las causas que han desencadenado

esta situacion se encuentran:

* Los factores individuales: el nivel educativo de la mujer, su autonomia financiera, el historial de
victimizacion anterior, el nivel de potenciacién de su capacidad (‘empoderamiento’) y apoyo
social, y si habia habido un historial de violencia en su familia cuando era nifia.

* Los factores relacionados con la pareja: abarcaban el nivel de comunicacién del hombre con su
mujer, el consumo de alcohol y drogas, su situacién laboral, si habia presenciado actos de
violencia entre sus padres cuando era nifio y si era agresivo fisicamente con otros hombres.

* Los factores relacionados con el contexto social inmediato: comprendian el grado de
desigualdad econémica entre hombres y mujeres, los niveles de movilidad y autonomia de la
mujer, las actitudes hacia los papeles asignados a cada sexo y la violencia contra la mujer, la
intervencién de los familiares mds cercanos, vecinos y amigos en los incidentes de violencia
doméstica, el porcentaje de agresiones y delitos entre hombres, asi como la evaluacion del

capital social.

El Proyecto busca mejorar las condiciones de vida de 50 mujeres y 87 nifios menores de 16
afos, generando un ambiente cooperativo, de trabajo en equipo y sororidad entre ellas;
involucrandolas en las tareas de disefio del huerto y elaborando conjuntamente con el personal
sanitario un plan de actividades terapéuticas acordes al calendario de cultivos, con la finalidad de
conseguir una buena recuperacién psicolégica y una aceptacién de si mismas durante el periodo de

estancia en el Centro.

Para conseguir los resultados esperados es imprescindible tener buen conocimiento del
contexto y hacer un andlisis de los problemas de las usuarias de manera individual y colectiva para
poder formular las actividades a desarrollar en el huerto urbano terapéutico de manera acorde y
objetiva a las necesidades puntuales que puedan ir surgiendo con la entrada de nuevas mujeres o la
salida de las ya rehabilitadas. Hacer del huerto el punto de unidn del Centro, un lugar de desconexion

y a la vez una herramienta de abertura que facilite las terapias del personal sanitario.



5. ALIADOS ESTRATEGICOS. ACTORES INVOLUCRADOS. DESTINATARIOS Y USUSARIOS.

Si comenzamos la pirdmide de abajo hacia arriba tendriamos los siguientes aliados

estratégicos:

Equipo directivo del Centro de Acogida N21

Asociaciones de mujeres contra la violencia de género: Confederaciéon Nacional de Mujeres
en lgualdad/ Mujeres para el Didlogo y la Educacion/ Centro de Asistencia a victimas de
agresiones sexuales.

Red de huertos urbanos de Madrid: huertos terapéuticos de la Red en Centros sanitarios
Ayuntamiento y Comunidad de Madrid. Area de Medio Ambiente y Movilidad.

Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad. Delegacién del Gobierno para la

Violencia de Género/ Consejeria de Asuntos Sociales.

La poblacion objetivo y por tanto a las que va a ir destinado el huerto terapéutico seran las

57 mujeres con 87 nifios actualmente internados en el Centro de Acogida y las futuras mujeres con

hijos que llegaran en los proximos afios; el personal sanitario y otros empleados en cocina y limpieza,

el equipo directivo del Centro serdn usuarios y a su vez actores involucrados.

6. OBJETIVO A ALCANZAR.

El Objetivo General del Proyecto es abarcar una problematica social de violencia hacia las

mujeres desde una perspectiva medioambiental y de contacto con lo natural para conseguir la

RECUPERACION TEMPRANA Y EFICAZ DE UN COLECTIVO DE MUJERES . Con este objetivo, el Proyecto

desarrollara en Madrid una serie de alianzas con organizaciones especializadas en agricultura urbana

lucha contra la violencia de género.

En este contexto general se definieron los Objetivos Especificos siguientes:

O.E1. Valorizar el huerto del Centro de Acogida N21 como herramienta terapéutica de
rehabilitacion dentro del programa sanitario del mismo.

0O.E2. Asegurar la participacion y capacitacién de las mujeres e hijos del Centro en
colaboracién con el personal empleado para conseguir una produccién suficiente que
complemente la alimentacién de las mismas .

0O.E3. Promover los valores de sororidad y trabajo cooperativo entre las diferentes usuarias.



7. RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados con la implementacién del Proyecto de huerto terapéutico son los

siguientes:

¢ De componentes

R1. Recuperacion psicosocial de 50 mujeres y 87 nifos internados en el Centro de Acogida

N2 1 de la ciudad de Madrid a través del manejo del huerto terapéutico.

R.2 Obtencién de una produccién suficiente mediante la aplicacion de buenas practicas
agricolas que complemente a la alimentacion de las usuarias y personal sanitario. Capacitacion en

labores horticolas.

R.3 Elaboraciéon de un manual que defina las terapias en el huerto mds adecuadas a las
necesidades psicoldgicas de las usuarias para facilitar los conocimientos de las mismas y de futuras

internas.
R.4 Mejora de la calidad de vida de los actores implicados y de las condiciones del Centro.

R.5 Integracion del Centro en la Red de Huertos Urbanos de Madrid para facilitar el

intercambio de experiencias.

8. METODOLOGIA Y COMPONENTES DE LA AUP QUE SE ABORDARAN

Los componentes, deben estar en sintonia y responder a los objetivos especificos

identificados, y la definicidn de las principales actividades que el Proyecto implementara.

* Componente 1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

Para conseguir que nuestro huerto terapéutico obtenga produccién y ayudar en la
recuperacion de mujeres y niflos para lograr asi los objetivos general y especificos necesitamos

tener unos conocimientos minimos de labores horticolas.

Cursos de capacitacidn: se realizardn capacitaciones por personal técnico especializado en labores
del huerto, en temas de manejo de plagas y enfermedades, disefio adecuado al espacio y a las
necesidades requeridas, formacién nutricional del valor afiadido de tener una alimentacién sana y
nutritiva rica en productos vegetales orgdnicos. Ademas se realizardn cursos de cocina con las

usuarias innovando en recetas que integren los alimentos del huerto.



Asistencia técnica: esta labor se llevard a cabo en la fase de produccion, consistird en apoyar
técnicamente en el manejo de los cultivos de las beneficiarias que ingresaran a la fase de réplica y
produccidn de hortalizas, esta labor se realizara con asistencias individuales y desarrollando talleres

en temas especificos de produccién.

Material de divulgacion: Se elaboraran manuales técnicos que contengan las experiencias de las

usuarias en el manejo del huerto

* Componente 2. PLAN DE MEJORA ORGANIZACIONAL

El fin principal del Plan de Mejora sera dar continuidad a las actividades una vez el Proyecto
sea sostenible y sean las propias internas las encargadas de dar la capacitaciones técnicas a las
nuevas usuarias. Al tratarse de un Proyecto innovador existe la posibilidad de exportarlo a otros

Centros de Acogida de la capital.

Lo primero a realizar sera un analisis participativo de la mano del personal sanitario ya que
dependiendo del estado individual de cada una de las mujeres involucradas puede haber negativa al

Proyecto.

Se realizard un diagrama organizacional de division de tareas y responsabilidades en el

huerto que vaya rotando mensualmente.

Se definird la estrategia de socios y alianzas con otras asociaciones y con el Gobierno local

para reforzar el Proyecto en prestaciones econdmicas y ayudas sociales.

El empoderamiento de las mujeres, la sensacidon de autonomia y responsabilidad, el ver que
lo sembrado da frutos dara lugar a tener a las usuarias del Proyecto comprometidas y motivadas.
Nombrar a una encargada, la mas motivada, que organice el plan de trabajo mensual y que sea

reconocida por las demas internas sera vinculante para darle sostenibilidad al Proyecto.



9. SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DE ACTIVIDADES

Al hablar de seguimiento y evaluacion nos referimos a las instancias de planeacién y
ejecucién del Proyecto que determinan el cumplimiento de objetivos y metas, a partir de una linea
de base o hasta la ultima fase del Proyecto. Estos componentes identifican la situacién de cambio

gue se generd con el Proyecto, o si por el contrario no se evidencian aportes.

Tanto el monitoreo como la evaluacién constituyen actividades que producen informacion
para retroalimentar los diferentes niveles del proyecto, permitiendo a sus gestores tomar decisiones

y hacer correcciones que ayuden el cumplimiento de las metas y el logro de los objetivos.
Los reportes del monitoreo incluirdn los siguientes contenidos.

* Una comparacién entre las actividades planificadas y las realmente ejecutadas en el periodo

considerando en el cronograma de actividades.
* Los principales logros o aspectos positivos que se constatan en el periodo.

* Las dificultades y situaciones imprevistas suscitadas durante el periodo y como afectaron la

ejecucioén del proyecto.

* Sugerencias y recomendaciones en lo que se refiere a cambios en la planificacién y/o en el

manejo de recursos.
En seguimiento y evaluacidn se articularan seis componentes:

* Actividades iniciales — Linea de Base

* Analisis de actores.

* Andlisis de sistemas locales de agricultura urbana como terapia.

* Mapeo de espacios existentes y con potencial para la agricultura urbana terapéutica.
* Identificacion y andlisis de marcos legales y normativos para la agricultura urbana.

* Validacion participativa de la informacién construida — Sistematizacion

Este trabajo se realizara en concordancia con el Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid y la
Consejeria de Asuntos Sociales, para comprobar que los fondos destinados como ayudas a la
integracién de mujeres victimas de violencia de género son coherentes con lo inicialmente

proyectado y solicitado.



10. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

A la hora de evaluar la sostenibilidad es ente Proyecto de indole social tenemos que tener

presente los términos de eficiencia, eficacia y equidad.

Para lograr la eficacia debemos tener muy claros los objetivos especificos y el objetivo

general del Proyecto, que marque la linea de actividades hacia donde queremos dirigirnos.

La eficiencia queda definida por la asociacién de medios y fines, es decir tenemos que utilizar de la

mejor manera posible los medios que teneos para lograr los objetivos marcados.

La equidad tiene como base los derechos humanos para la mejora de la vida de Ia
ciudadania. Este Proyecto se enmarca dentro de un grupo desfavorecido y maltratado de la sociedad
gue tiene la necesidad imperante de volver a recuperar su integracién en la sociedad, la de ellas y las

de sus hijos.

Serd muy importante definir desde un primer momento las alianzas con los érganos politicos
implicados y con otras asociaciones de interés ya que ellos se encargaran de dar viabilidad

econdmica y sostenibilidad al Proyecto.

El analisis de problemas que puedan surgir desde un principio, y el monitoreo y evaluaciones
periddicas, asi como el feedback de las beneficiarias del Proyecto van a fortalecer los cimientos
establecidos para mantener la continuidad vy facilitar las posibilidades de expansién y promocién a

otros Centros de Acogida.



