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ESTRATEGIA DE RENATURALIZACION URBANA

MARCO
GENERAL

La Estrategia de Renaturalizacion Urbana de Madrid,
recoge la preocupacion creciente de la sociedad por el
medio ambiente urbano, que en las Ultimas décadas ha
cristalizado en una serie de compromisos y agendas, de
dmbito mundial, nacional y también circunscritas a
dambitos locales con iniciativas de diferente alcance para
reforzar el vinculo ciudad y naturaleza difundidas a
través de las redes de ciudades, que han ido moldeando
la dindmica urbana hasta llegar a la situacion actual de
auge de proyectos y estrategias locales de
reverdecimiento de edificios, calles, espacios libres y
barrios para configurar nuevas infraestructuras verdes
urbanas.

En octubre de 2019 en la Cumbre Mundial de Alcaldes
sobre Cambio Climdtico celebrada en Copenhague el
Ayuntamiento de Madrid reconoce la situacion de
emergencia climdatica y da soporte al Global Green New
Deal con el objetivo de limitar el aumento de la
temperatura del planeta a 1,5 grados. Esto pone de
manifiesto el compromiso del Ayuntamiento en la lucha
contra el cambio climdtico y la apuesta por un futuro
sostenible, verde vy libre de emisiones de gases
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contaminantes, para ello “Madrid Isla de Color”
representa la oportunidad de responder a los principios y
valores concretos de una sociedad que aspira a disfrutar
de una ciudad saludable, segura, sostenible y resiliente
con una estrategia de renaturalizacidon urbana cuyo
objetivo es el impulso de la infraestructura verde en la
ciudad de Madrid desde el dmbito de la planificacion
urbanistica, contribuyendo a la vision global de los
objetivos de sostenibilidad ambiental planteados por el
“Madrid 360" para cumplir con los limites legales de
calidad del aire en el Marco europeo
(Directiva2008/50/CE).

A nivel europeo la Comision aprobd en 2013 la
Comunicacion ‘Infraestructura Verde: mejora del capital
natural de Europa’, en la que se sientan las bases para el
desarrollo de una Estrategia de la UE sobre la
Infraestructura Verde, un concepto que, mas alld de
constituir una red de espacios verdes interconectados, es
fundamental para la conservacion de la biodiversidad y
reporta un gran numero de beneficios ambientales,
sociales y econdmicos derivados de las multiples
funciones y servicios ecosistémicos que brinda la
naturaleza.

Beneficios ambientales:

» Mejora la calidad del aire, al fijar las particulas
contaminantes
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e Funciona como un sistema de reguladores
termicos, disminuyendo el efecto de isla de calor
urbana

e Mediante fotosintesis reduce las emisiones de
CO2 minimizando el efecto invernadero

* Previene los riesgos de inundacion, control de
la erosion, mejorando la calidad del agua de
escorrentia 'y ayudando a una gestion mas
sostenible

e fFavorece Ila biodiversidad al reducir Ila
fragmentacion de los enclaves

Beneficios sociales para las comunidades

* Fortalecimiento del sentimiento de comunidad,
mejorando el vinculo social y cultural con la
naturaleza y la biodiversidad, reconociendo y
aumentando el valor econdmico de los servicios
de los ecosistemas y creando incentivos para
que las partes interesadas y la sociedad se
involucren en su mantenimiento y mejora

* Mejora de Ila conectividad y movilidad
sostenible con el incremento de itinerarios
peatonales y ciclistas

* Mejora la salud de la poblacion con espacios
proximos y oportunidades de esparcimiento
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BARRIOS PRODUCTORES
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Implantacion de la infraestructura verde

Dada su potencialidad, la Unidon Europea ha reconocido
a la Infraestructura Verde como un instrumento
importante para dirigir la politica regional y el crecimiento
sostenible en Europa convirfiéndose en un concepto
holistico e integral, ya que no soélo estd dirigido a la
conservacion de la biodiversidad sino que tiene una
vocacion multifuncional, pretendiendo mejorar el estado
general de conservacion de los ecosistemas y fortalecer
sus funciones ecoldgicas que son las responsables de
suministrarnos  multiples y  valiosos  servicios.  Su
implementacion requiere de una planificacion temporal
y espacial, y de un diseno integrado en los procesos de
planificacion y  ordenacidon del fterriforio  cuyas
competencias corresponden al Area de Gobierno de
Desarrollo Urbano, la cual durante esta legislatura
implementard una politica publica tfransversal de
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naturalizacion de la ciudad, accién confra el cambio
climdatico y mejora del medio ambiente urbano.

La prevision es articular esta estrategia y su definicion en
torno a la iniciativa Madrid Isla de Color, agrupando
entorno a un Unico eje estratégico de ciudadtodos los
objetivos y acciones municipales que contribuyan a
transformar un terriforio afectado por el cambio
climdtico, contaminado, desequiliorado y enfocado
hacia la ocupacion del suelo por usos que lo agotan
como recurso natural, en una infraestructura verde
multifuncional que puede atender multiples necesidades
de forma simultdnea: funciones ecoldgicas, productivas
(econdmicas) yculturales para hacer de Madrid una
ciudad lider en materia de sostenibilidad y habitabilidad,
alineada con los valores actuales de la ordenacion vy el
desarrollo urbanos y con los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.

Objetivos

A nivel del Area de Gobierno de Desarrollo Urbano, esta
iniciativa supone girar el foco del urbanismo hacia la
transformacidén verde, con una concepcion multiescalar
qgue implica la bUsqueda de una articulacion desde el
nivel metropolitano hasta el local y engloba como
principales acciones:
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e FEl diseno, programacion y ejecucion del
proyecto esfratégico Bosque Metropolitano,
como infraestructura verde de alcance general,
a traves de la reforestacion de suelos todavia
pendientes de finalizar el proceso de desarrollo
urbanistico

e La puesta en valor del patrimonio municipal de
Suelo y del espacio publico para albergar mas
usos verdes en los barrioscon especial énfasis en
la agricultura urbana(zonas forestadas,
ajardinamiento de espacios libres de uso publico,
huertos urbanos, efc.), proyecto denominado
Barrios Productores

e La revision de la normativa urbanistica para
fomentar edificios mads naturalizados (cubiertas y
fachadas verdes, superficies aqjardinadas en
altura) tanto en ambitos residenciales como de
actividad econdmica.

* La incorporacion de mejoras ambientales y
espacios libres naturalizados en los dmbitos de
actividades productivas, ligadas a la mejora en
la calidad del empleo para los ciudadanos.

e La revision e innovacion de la normativa de
urbanizacion para hacerla mas amable al
servicio de los ciudadanos, mds accesible y
resiliente al cambio climdtico (materiales, diseno,
sombra, vegetacion, control del ciclo del agua,
mobiliario).
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El objetivo es, por tanto, disenar una estrategia intfegrada
de renaturalizacion de la ciudad que asegure una vision
univoca de las actuaciones de naturalizacidon vy la
maxima integracion y continuidad geogrdfica entre
todas las zonas naturalizadas, con independencia de su
cardcter y de su escala, que sirva de marco para futuras
iniciativas en pos de un Madrid mds verde, mads
ecoldgico y mas saludable.

10



MADRID ISLA DE COLOR

EL BOSQUE @ @
METROPOLITANO BOSQUE

metropolitano

El concepto bajo el que se formula el Bosque
Meftropolitano es el de un cinfuron forestal que
circunvalard la ciudad de Madrid consistente en la
plantacion de especies forestales autdctonas en suelo
municipal disponible, contribuyendo a la restauracion
ecologica y paisqgjistica de zonas degradadas y a la
mejora ambiental y puesta en valor del entorno de
nuevos desarrollos urbanisticos y del conjunto de la
ciudad. Su ejecucion se apoyard en las zonas verdes
calificadas por el planeamiento urbanistico, tanto
ejecutadas como pendientes de ejecucion, para
conseguir conformar un corredor verde situado dentro
del municipio de Madrid y discurriendo mds o menos
proximo al borde del término municipal, buscando la
mayor continuidad ecoldgica y espacial posible.

Un espacio natural que servird como espacio de
transicion enfre la ciudad y el campo, caracterizado por
su natfuraleza forestal, basada en la plantacion de
especies autdctonas, representativas  de  nuestro
patrimonio natural, adaptadas a las condiciones de
nuestro municipio y a los escenarios de cambio climdatico

11
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previstos: encinas, dlamos, acebuches, madronos, pinos
pinoneros y carrascos, algarrobos, sauces, fresnos, olmos
y ofras especies arbdreas, acompanadas de retamas,
majuelos, adelfas, romeros, tfomillos, enebros, jaras y otros
arbustos y matas.

Las masas forestales proporcionardn lugares de recreo
con actividades socio-recreativas compatibles con la
conservacion de la naturaleza para el disfrute de la
ciudadania senderos para el paseo y prdctica del
deporte y otros equipamientos que contribuyan a su uso.

Para garantizar su continuidad se contemplan también
ecoductos (puentes verdes), que son actuaciones de
mejora de infraestructuras de paso existentes, a cotq,
sobre o bajo rasante cuyo objetivo es conectar los
diferentes elementos del Bosque garantizando la
continuidad del sistema de infraestructura verde.

12
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Criterios ambientales para la conformacion del bosque

Perseguir la restauracion de un ambiente altamente
degradado en un entorno de clima mediterrdneo
semidrido, debe considerarse como uno de los mayores
retos que se pueden afrontar en este campo: el clima
extremo, los suelos degradados y raquiticos y algunas
circunstancias bioldgicas particulares, son los principales
condicionantes al desarrollo del proyecto.

Por ello resulta vital la correcta planificacion de cada
uno de los pasos y fases a abordar, combinando la
creacion de espacios verdes periurbbanos con la
restauracion ecoldgica del terreno. Asi, se plantean
como principales objetivos ambientales los siguientes:

Recuperar espacios degradados por accion de
vertidos, acopios de ftierra, modificacion de
drenaje y suelo natural debida a la presion del
enforno urbano, para el disfrute de la
ciudadania y la conservacion y enriquecimiento
de la biodiversidad madrilena.

Integrar el espacio de actuacion en un tejido
verde periurbano mas amplio, especialmente en
las acciones encaminadas a conservar o
fomentar la biodiversidad.

Compatibilizar de forma racional y proporcional
las necesidades para generar un espacio de
disfrute con las necesidades de la biodiversidad
y lacreacion de habitats.

13
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14

Desarrollar espacios verdes autosuficientes y en
equilibrio con las condiciones del medio. No se
frata de adaptar el medio a las necesidades de
las plantas, como puede hacerse en un jardin, si
no de emplear plantas adaptadas al lugaren el
que van a ser emplazadas.

Emplear especies natfivas capaces de
interactuar con la fauna local o de los espacios
naturales cercanos, de forma que puedan servir
para recuperar parte de la biodiversidad
perdida durante el proceso de expansion de la
ciudad.

Diversidad de especies y estratos, acercando la
naturaleza mas rica y diversa posible al
ciudadano madrileno, potenciando sus efectos
beneficiosos sobre nuestra calidad de vida y
ayudando a despertar el interés en su disfrute.

Gestion sostenible del espacio, minimizando los
aportes de agua a las fases iniciales de la
plantacion, suministro de plantas de vivero
forestal, proteccion de especies existentes,
eliminacion de plantas invasoras, técnicas de
plantacion y mantenimiento respetuosas con el
suelo natural, diseno de plantaciones que
contemplen las marras y la monitorizacién de la
biodiversidad
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Ambito de proyecto y Concurso

El proyecto incidird sobre dmbitos regulados con
diferentes clasificaciones de suelo, englobando espacios
naturales protegidos y suelos vacantes en situacion de
borde urbano con mayor o menor grado y apfitud para
urbanizar.

Suelo no Urbanizable protegido y Suelo no Urbanizable
comun.

Se tratard de poner en valor estos espacios para el uso
confrolado por la poblacion preservando los valores
ambientales. Se propone la elaboracion de un Plan
Especial de Conservacion del Medio Natural que
contemple la regulacion de usos y la programacion de
actuaciones de mejora.

Hay seis enclaves en Madrid que forman parte de los
suelos no urbanizables protegidos:

Paraje de Valverde, zona T de transicion del Parque
Regional de la Cuenca Alta del Manzanares,

Parque Regional del Sureste, zona E de equipamientos
ambientales.

Monte de Valdelatas
Paraje de Valdegrulla
Monte del Pilar

Rio Jarama

15
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1 - Suelo No Urbanizable Protegido

2 - Suelo No Urbanizable Comun
3 - Suelo urbanizable sectorizado y no sectorizado sin desarrollar

4 - Suelo con planeamiento aprobado pendiente de desarrollo

16
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A ellos se suman ofros 5 entornos de suelos clasificados
como no urbanizable comun en situacidon de borde del
término municipal:

Entorno Cuatro Vientos, borde con Leganés
Entorno Canada Real — Valdemingdomez

Entorno Canada Real Arroyo de Los Migueles — El Piul,
borde con Rivas

Mina del Cazador, borde con Pozuelo
Sur M45 Villaverde , borde con Getafe

Suelo Urbanizable Sectorizado y no Sectorizado sin
desarrollar

A través de un proyecto de reforestacion se
condicionard el desarrollo del futuro planeamiento,
siendo la ejecucion del proyecto forestal una obligacion
para los promotores urbanisticos a ejecutar en las
primeras fases de desarrollo.

Se refiere a 5 enclaves: Remate Suroeste Campamento,
Borde Villaverde, Nueva Centralidad Este, Remate del
Aeropuerto de Baragjas y Remate de la Moraleja, que
engloban 10 dmbitos de planeamiento diferenciados
pendientes de desarrollo, y segun el caso, de su
sectorizacion, ordenacion y/o ejecucion:

UNS 4.07 Remate Suroeste - Campamento
UNS 4.03 Nueva Centralidad del Este

UNS 4.05 Ensanche de San Fernando

UNS 4.09 Encinar de los Reyes

UNS 4.11 Fuente Fria Norte

17
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AQE 00. Remate Sur de Barajas (Antiguo UNS 4.12)
US 4.10 Solana Valdebebas

UZS 3.02 Vereda del Salobral

UZS 3.03 Los Llanos

UZS 3.04 Los Aguados

Suelo con Planeamiento aprobado pendiente de
desarrollo

Se anticipard de manera convenida con las Juntas de
Compensaciéon, la disponibilidad de los suelos para
desarrollar un proyecto ambiental de reforestacion con
una vision de conjunto, y con la inclusidon de criterios de
biodiversidad, de composicion paisagjistica y de seleccion
de especies para la formacion del futuro Bosque
Metropolitano.

Entre estos dmbitos, destacan por su alcance los
desarrollos del sureste, con una extension de casi 1.000
Has de suelo para la materializacion de la nueva
infraestructura verde planteada:

Los Cerros

El Canaveral

Los Ahijones

Los Berrocales

Ensanche de Vallecas
La Atalayuela
Valdecarros

Cantiles del Manzanares

18
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Red general de zonas verdes y corredores ambientales

En suelo urbano se gestionard la obtencion y ejecucion
de algunos espacios con cdlificacion de zona verde
todavia pendientes de obtencidon de la ftitularidad del
suelo  por el Ayuntamiento, urbanizacion y
agjardinamiento, que serdn dmbitos prioritarios donde
iniciar los trabajos de reforestacion.

El espacio mds importante es el Parque Manzanares Sur,
Tramo 2en el distrito de Villaverde donde culminar la
obtencion de suelos para desarrollar la reforestacion.
También hay disponibles 10 dmbitos que representan un
total de 150 Has de suelo publico sobre las que intervenir
de manera prioritaria:

Cerro Almodadvar

Campo de las Naciones
Ampliacion Parque Julio Alguacil
Avenida Talgo

Cuna O’Donnell norte

Cuna O'Donnell-La Elipa
Manzanares Sur, vivero forestal
Barrio Butarque

El desarrollo del Bosque esta previsto llevarlo a cabo a
través de un concurso de ideas con la ayuda de un
jurado de expertos que seleccionard los mejores disenos,
soluciones ambientales y paisqjisticas para la ejecucion
de la infraestructura verde.

19
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El dmbito de concurso queda delimitado espacialmente
en funciéon de su situacion geogrdfica en 5 lotes o arcos
que obedecen a unos objetivos diferenciados de
cardacter ambiental:

Arcon®]

Conectividad de espacios de importante valor
ambiental, como son los montes del Pardo, Valverde,
Vinuelas y Valdelatas situados al norte de Madrid,
apoydndose en la continuidad del eje fluvial de rio
Manzanares.

Arcon®?2

Conectividad de parques urbanos en el este del
municipio (Valdebebas, Juan Carlos |, Anillo Olimpico,
Valdebernardo, Cerro Alimoddvar).

Arco n®3

Puesta en valor de los sistemas de espacios libres de los
nuevos barrios de Ahijones, Berrocales, Canaveral, Cerros
y Valdecarros y configuracion del anillo verde del Sureste

Arco n®4

Configuracion del sistema de parques fluviales del Sur
(arroyo de la Gavia-Rio Manzanares) con la integracion
de piezas periféricas de espacios libres en Enfrevias, La
Atalayuela, Mercamadrid y Butarque

20
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Arcon®5

Infegracion del sistema metropolitano suroeste (Getafe,
Leganés, Alcorcdn) con la Casa de Campo, valorizando
los entornos fluviales de arroyo Meaques y Valchico

Lotes del concurso

21
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Cada lote integra una serie de piezas, unas ya
ejecutadas y otras que constituyen oportunidades para
la formalizacion del Bosque. Unas y otras formardn parte
de un mosaico territorial en el que, sobre la base de la
puesta en valor de sus valores naturales y culturales,
habrdn de integrarse en un sistema de espacios libres
diversos y complejo formalizado por tipologias diferentes
como espacios naturales protegidos, agroecoldgicos
seminaturales, dmbitos a renaturalizar o piezas mMaAs
metropolitanas.

En la eleccion de la propuesta ganadora se valorard la
multidisciplinariedad del equipo, los criterios ambientales
empleados considerando la  aportacidon  a  la
recudlificacion ambiental del dmbito, la incidencia sobre
las mejoras en las oportunidades de ocio y salud de las
personas, la calidad técnica de la propuesta y la
viabilidad en términos técnicos y econdmicos.

La organizacién del concurso recae en el Area de
Gobierno de Desarrollo  Urbano, puesto que la
arficulacion de una Infraestructura Verde como red
ecoldégicamente coherente implica labusqueda de una
arficulacion entre los diferentes actores y niveles de
competencias que se superponen en el territorio. En el
jurado participardn  las  Areas de Gobierno de
Internacionalizacion, Coordinaciéon, Transparencia vy
Participacion, Medio Ambiente y Movilidad, los grupos

22
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politicos, los colegios profesionales, representantes de
asociaciones profesionales y ciudadanas como FAMMA,
ASERPPYMA, Asociacion Espanola de Paisqjistas y la
FRAVM ademads de expertos de reconocido prestigio.

Imagen del Corredor Bosque Metropolitano

23
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Fases del proyecto

El desarrollo delproyecto Bosque Meftropolitano se
plantea en 3 fases:

Fase 1. Preparacidn de acuerdos entre las diferentes
partes implicadas.

Para garantizar que la Infraestructura Verde cumpla sus
objetivos, y dada su multifuncionalidad todas las partes
interesadas deben participar en su planificacion,
implementacion y evaluacion. Por ello se ha
comenzadoestableciendo acuerdos con Juntas de
Compensacion y ofros titulares de suelo, empresas
interesadas en colaborar, colegios y asociaciones
profesionales. También se ha constituido una mesa
municipal de frabajo para la coordinacion e impulso del
proyecto.

Fase 2 Desarrollo de actuaciones directas.

Actuaciones sobre suelo municipal en las que iniciar
proyectos que permitan ir testando soluciones
innovadoras con criterios de sostenibilidad ambiental y
econdmica en la ejecucion y posterior mantenimiento,
replicables en fases posteriores del proyecto, fambién se
identifican actuaciones que han de ir completando las
Juntas de Compensacion, todas ellas participando de
unos criterios comunes para la conformacidon e
identificacion del Bosque Metropolitano.

24
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MARCHA EN PATRIMONIO MUNICIPAL
DE SUELO AREA DESARRO!

URBANO |309 h a

PRIMERAS ACTUACIONES.
PATRIMONIO MUNICIPAL DE SUELO.
AREA DE DESARROLLO URBANO

PROYECTOS EN EJECUCION OTRAS
AREAS DE GOBIERNO

410 ha

O PROYECTOS DE URBANIZACION EN

by

Fase 2. Actuaciones directas

Fase 3 Desarrollo de actuaciones a través de concurso
ideas y proyectos de ejecucion.

El concurso cuyo lanzamiento estd previsto para junio de
2020, permitird la adjudicaciéon al ganador de cada uno
de los 5 lotes de la redaccion del proyecto forestal en los
suelos disponibles (2.666 Has en escenario optimo de
plena disponibilidad de suelos), la redaccion de planes
especiales de Proteccidon del Medio Natural y la
redaccidon de ofro tipo de proyectos que pueda
complementar el desarrollo de la infraestructura verde.

25
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Rio Manzanares (foto:Urban Reports)

Cerro de Almoddvar y suefios del futuro desarrollo de Berrocales (foto:Urban Reports)

26
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Se prevé el fallo del concurso en otono del 2020 lo que
posibilitard el comienzo de la redaccion de los proyectos,
cuyas obras empezardn a ejecutarse a lo largo de 2021
segun la disponibilidad presupuestaria y de los terrenos
municipales, asi como los acuerdos alcanzados con los
propietarios de los terrenos.

27
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BARRIOS o
PRODUCTORES @@

barrios
productores

Actuaciones de Renaturalizacion Local

La Infraestructura Verde, en su multifuncionalidad, puede
atender multiples necesidades de forma simultanea:
funciones ecoldgicas, productivas (econdmicas) vy
culturales, que la estrategia de renaturalizacion recoge
definiendo actuaciones posibles en los barrios y distritos.

El objetivo del proyecto Barrios productores, es activar la
revegetacion de los espacios libres mal conservados en
barrios de la periferia madrilena, como instrumento para
mejorar la empleabilidad y formacion de la poblacion en
sectores como agricultura vy jardineria, nutricion, salud y
alimentacion y favorecer el emprendimiento local. El
eminenfe enfoque social y econdmico del proyecto se
complementa con la contribucion  a la mejora del
medio ambiente, a la adaptacion vy resistencia frente al
cambio climdatico a escala de barrio.

28
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El proyecto se apoya en la experiencia de huertos
urbanos de la ciudad. Madrid cuenta ya con una red
madura en funcionamiento desde hace mads de 10 anos
que surge inicialmente con un objetivo marcadamente
social y de mejora de la vida comunitaria. La propuesta
del proyecto Barrios Productores es ampliar esa red en
extension y objetivos, dando el paso hacia un “huerto
urbano productivo” con el objetivo econdmico de
generar empleo y emprendimiento.

Considera el potencial de estos barrios para desarrollar
una estrategia de alimentacion sostenible a través del
cultivo en espacios cercanos a las  viviendas,
produciendo de manera ecoldgica frutas y verduras,
haciendo estos productos mdas accesibles a la poblacion
en barrios de bajo nivel de renta y fomentando hdbitos
mas saludables de alimentacion.

La produccidon hortofruticola, floral, alimentaria podrd
complementarse con  produccion  energéfica vy
produccion hostelera para la comercializacion de los
productos obtenidos, contribuyendo asi a la viabilidad y
rentabilidad de proyectos que se pretende lleve a cabo
la iniciativa privada, con fuerte impulso, asesoramiento y
apoyo al emprendimiento a realizar por la administracion.

El recurso para trabagjar la renaturalizacion de la ciudad
estd formado por diferentes espacios de oportunidad
presentes en todos los barrios: espacios libres entre
blogues, solares desocupados, cubiertas, espacios
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subterrdneos en desuso, incluso locales comerciales
vacantes. Se ha elaborado un programa de prioridades y
de actuaciones a ejecutar en cada ejercicio, que
contempla diferentes tipos de intervencion:

* Huerfos urbanos, actuaciones de mejora de
parcelas para usos productivos verdes.

e [tinerarios habitables, que pongan en conexion
zonas verdes y equipamientos de los barrios a
fravés de recorridos accesibles y acondicionados
de manera que se potencie la permeabilidad de
suelo y la naturalizacidn urbana.

* Actuaciones de renaturalizacion de parcelas
municipales que pueden contribuir a la creacion
de una infraestfructura verde local.

parcelas
vacantes

cubiertas de
edificios

espacios
interbloques
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El proyecto propuesto estd alineado con la Estrategia
Municipal de Alimentacion Saludable y Sostenible del
Ayuntamiento de Madrid que se elabora en
cumplimiento del Pacto de Mildn y también del
compromiso de Madrid como integrante de la red C40
participando en la declaracion de  alcaldes
“GoodFoodCitiesDeclaration”. Todas estas estrategias vy
declaraciones estan orientadas al cumplimiento de los
ODS, vy las Agendas Urbanas y guardan relacion directa
con:

Aumentar la soberania alimentaria

Promover dietas saludables y consumo responsable y
sostenible

Favorecer el acceso a una alimentacion suficiente en
cantidad y calidad

Fomentar la agricultura de proximidad

Impulsar  circuitos cortos de  comercializacion
apoyando el tejido economico local

Reducir el desperdicio de alimentos
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Estas declaraciones consideran el desequilibrio entre la
poblacion del acceso a la alimentacion, pero también el
impacto del sector de la alimentacion en el medio
ambiente, con un crecimiento del 42% a nivel mundial de
las emisiones de GEl en los 10 Ultimos anos debido a la
distribucion de alimentos. Se estima también que un 15%
de los alimentos del mundo se producen en ciudades
con variaciones notables entre paises.

Hay referencias interesantes a nivel mundial como 1os
proyectos Parisculteur, Mildn Open Agri, la estrategia de
Viena con un 16% del territorio agricola, proyectos como
GothamGreens en Nueva York o ECFram en Berlin, y @
nivel nacional las estrategias de Zaragoza vy Vitoriq,
siendo destacable en todos ellos el creciente interés por
el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible y
por incrementar la produccidén urbana y periurbana con
tecnologias de agricultura intensiva que incrementan la
productividad de los cultivos.

Desafio urbano

El objetivo Ultimo es lograr un modelo de ciudad donde
naturaleza y urbe interaccionen y se potencien en
beneficio de las personas, para que estas disfruten del
patrimonio natural y participen activamente en la
proteccion y en la mejora de los espacios.
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El proyecto supone una importante oportunidad para
Madrid ya que combina dos de sus principales desafios
urbanos en la actualidad, que son la mifigacion vy
adaptacion al cambio climdatico y la regeneracion de
barrios mdas vulnerables.

En la ciudad hay 678 hectdreas de espacios libres
localizados en los poligonos de bloque abierto que se
crearon en los anos 50 y 60 del siglo pasado, barrios que
en la actualidad se identifican como las dreas
preferentes de impulso a la regeneracion urbana donde
residen 1,2 millones de habitantes que se verdn
beneficiados de una actuacion innovadora alineada
con los objetivos de favorecer una economia baja en
carbono, el progreso social y econdmico de la
ciudadania y la proteccion del medio ambiente.

Estos poligonos de bloque abierto tan caracteristicos del
paisaje de la primera periferia madrilena, son barrios que
presentan por lo general una baja calidad edificatoria y
de urbanizacion, desarrollados en el marco de un plan
de urgencia social para la construccion rdpida y poco
planificada de nuevos barrios de vivienda barata de los
anos 50 y 60 en que Madrid experimentd un proceso
migratorio sin precedentes que duplico la poblacion del
municipio. Con el paso de los anos estos barrios han
experimentado un deterioro aun mayor y los espacios
libres mal conservados se perciben ahora como una
oportunidad para su renaturalizacion y puesta en
produccion, con el fin Ultimo de crear espacios para la
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economia verde a la vez que convierte los barrios en
lugares mdas acogedores, vibrantes y saludables para los
vecinos.

El proyecto buscard la formacion y el empleo de la
poblacidon del barrio en sectores como agricultura vy
jardineria, nufricion, salud vy alimentacion. Ademdas
ayudard a la creacion de cooperativas entre los vecinos
para el consumo o venta de los productos apoyadas en
procesos de digitalizacion de la economia y el comercio
electronico. Se pretende involucrar a la poblacion en un
proceso de formacidon activa para transformar vy
gestionar espacios por las propias comunidades para su
abastecimiento y consumo, haciendo la ciudad mas fértil
y dotdndola de mayor resiliencia.

El proyecto contribuird asi mismo a mejorar el
comportamiento ambiental de los barrios, mediante
actuaciones de renaturalizacion y revegetacion
combatiendo los efectos del cambio climdatico y de laisla
de calor urbana, mejorando la biodiversidad vy
profundizando en técnicas de agricultura urbana.

Por Ultimo y no menos importante, se trata de favorecer
una movilidad sostenible fomentando los
desplazamientos a pie en las relaciones de vecindario y
reduciendo el impacto ambiental de la cadena de
produccion y distribucion de alimentos que puede
suponer un 36% de las emisiones procedentes de la
movilidad urbana.
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Banco de tierras
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Fases del proyecto

Se trata de un proyecto a desarrollar en cuatro anos con
las siguientes fases:

Fase 1: Actuaciones demostradoras

Las primeras actuaciones dardn comienzo en octubre de
2020 con dos actuaciones piloto en los barrios de
Manoteras y Enfrevias para el desarrollo de dos huertos
en colaboracidon con la Agencia para el Empleo de
Madrid, en el marco de la formacion para mejorar la
empleabilidad de la poblacion madrilena en situacion de
desempleo.

La idea es utilizar los recursos municipales al servicio del
proyecto, e iniciar una captacion de poblacidon
susceptible de ser candidatos a formar parte del futuro
programa de formacion para el emprendimiento.

El paso de un huerto comunitario a un huerto productivo
se enfiende como un proceso en varias etapas no
excluyentes, que incluyen en primer lugar un huerto
formativo orientado a técnica agricola, pero también a
comercializaciéon, gestion y emprendimiento, en fases
siguientes se plantea mads probable que surjan huertos
cooperativos bajo modelos de economia social o
compartida, para llegar posteriormente, en fases mads
maduras, a desarrollar un  huerto  productivo
autogestionable.
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El papel de los proyectos piloto es cubrir las etapas mads
tempranas, testando soluciones y permitiendo la
escalabilidad. Contard con el apoyo de la Escuela de
Ingenieros Agronomos de la UPM en cuanto a técnicas
de produccidn agroecologica, diseno sostenible,
comercializacion de producto y otros criterios técnicos vy
directrices aplicadas al desarrollo de los proyectos.

HUERTO PRODUCTIVO URBANO

Emprendimiento empresarial
huertos al servicio de proyectos de emprendimiento para
un mercado que frasciende al barrio y generador empleo

fase 3

HUERTO PRODUCTIVO DE BARRIO

Abastecimiento local de alimentos
huerto al servicio de cooperativas de consumo,
asociaciones y comunidades de propietarios

HUERTO FORMATIVO

Visualizacién del potencial
huerto para précticas del programa de
formacién a poblacién desempleada

fase 2

fase 1

HUERTO SOCIAL

Situacién de partida
huerto comunitario sin division en lotes

Proyecto escalable. Piramide de fases

Fase 2: Creacion de una Oficina de Apoyo

Mediante un contrato de servicios para prestar un
servicio de informaciéon, formacion, asesoramiento vy
mentoria, orientado a preparar las solicitudes y proyectos
para presentar a la convocatoria municipal prevista en
2021 para concesionar algunas parcelas municipales.
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La oficina contribuird a la creacion de una plataforma
digital como elemento fundamental para proporcionar y
centralizar toda la informacidon sobre el proyecto y servird
como herramienta de interconexion de la poblacion
parficipante. Llevard a cabo las labores de
comunicacion y captacion de poblacidon interesada vy
realizard el servicio de formacion y mentoria.

Fase 3 Plan de Difusion y Comunicacion de la Iniciativa

Ademds de la Plataforma digital serd preciso habilitar
otros cauces adecuados para comunicar la iniciativa vy
darla a conocer entre la ciudadania, es preciso disponer
de un andlisis del tejido social de los barrios, experiencias
existentes, sector econdmico de la agricultura madrilena
o de perfiles profesionales preferentes.

COORDINADOR
DEL PROYECTO

50% 18 MESES

TECNICO 10071 s
DE OFICINA

100% 18 MESES

TECNICO TECNICO TECNICO

ASESOR FORMADOR ASESOR FORMADOR ASESOR FORMADOR

100% 18 MESES 100% 18 MESES 1007 18 MESES
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Fase 4 Plan de formacion

Dirigido  y adaptado a los diferentes agentes
intervinientes.  profesionales, vecinos, comerciantes,
empresarios, etc. Las materias objeto de formacion y
apoyo versardn sobre agricultura y jardineria ecoldgica,
la economia social, el emprendimiento, asi como
profundizar en el conocimiento de experiencias
madrilenas, espanolas y mundiales de relevancia.
Contemplard asimismo el acompanamiento en el diseno
de proyectos viables y la elaboracion de documentacion
a presentar a la convocatoria de Proyectos.

Fase 5 Convocatoria

abierta para concesion de parcelas municipales
orientada a proyectos de emprendimiento valorando el
beneficio a la poblacion de los barrios, la mejora
ambiental del entorno, el empleo de técnicas novedosas
de agricultura urbana vy su viabilidad econdmica.

Fase 6 Acondicionamiento de parcelas municipales

A través de un acuerdo marco se realizardn trabajos para
la adecuacidon de parcelas objeto de concesidon, que
incluird tareas como movimientos de tierras vy
preparacion de suelos, limpieza, vallados, infraestructura
de riego y dotacion de elementos de mobiliario bdsico.
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Fase 7 Concesidn de los suelos y Ejecucion de los
proyectos.

Se prestard apoyo técnico, legal y empresarial en la fase
de implementacion de los proyectos seleccionados en la
convocatoria. Se informard sobre los  frdmites
administrativos para la creacion de la empresa vy
desarrollo del proyecto, formalizacion juridica, requisitos
para subvenciones, apoyo para obtencidn de vias de
financiacion, obligaciones fiscales, contables vy
laborables.

Fomento Empleo Mejora Apoyo
/lemprendimiento de suelos Concesiones publicas
Plan de formacién en Contrato de Contrato de Convocatoria de
economia verde y adecuacion de adecuacion de concesiones para
agroecolégica espacios libres cubiertas de edificios desarrolio de
; municipales municipales proyectos de
(AE y dotacionales) ; economia verde y
. . agroecolbgica urbana
Poblacién residente, &
WEGINGEY'  [erseaimr i niir s vt o ausnt s ades el s ssas sas e i e e A O R AL :
asociaciones . :
i ]
Espacios pablicos:
i parcelas PMS, :
espacios de cesidn — :
Espacios privados i )
AGR?LAB CONCESION DE R -E L
al proyect :
LAB VERDE TERRENDS s ekl et £ Emprendedores /
Creacién de espacios de ideas = P i Iniciativa privada
(recuperacion de espacios rd
municipales) o BANCODE TIERRAS H
: 4 Cooperativas,
INCUBADORADE
PROYECTOS DE !
ECONOMIA VERDE i
sy, o— PROYECTOS
directa a través
delLCPen
adecuacion de
espacios

Esquema de Barrios Productores
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Fase 8 Conservacion y mantenimiento. Autogestion

Se contribuird a la constitucion de cooperativas y se dard
apoyo a la creacion de empresas, a la certificacion de
productos, asi como a la creacion de mercados de
productos locales.

Fase 9 Evaluacion y seguimiento del proyecto

Se realizardn actuaciones para ayudar a visibilizar los
proyectos en desarrollo, ampliar el mercado de I1os
productos generados, reforzar la iniciativa para fases
futuras:

Coordinacion de acciones comerciales: ferias,
mercados, mercadillos

Organizacion de jornadas de exhibicion e intercambio
de proyectos, evaluacion de procesos y aprendizaje.

Acompanamiento en procesos de mejora de
produccion y distribucion

Evaluacion de resultados (produccion, distribucion y
redito empresarial)

Propuesta para fases posteriores
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PRESUPUESTO

Bosque Metropolitano

El presupuesto para la redaccion de proyectos y planes
asociado al proyecto de Bosque Metropolitano asciende
a 4,16 Millones de euros. El presupuesto final de ejecucion
dependerd de los proyectos derivados del concurso,
pero la primera estimacion sitUa la inversion necesaria en
torno a 213 Mill€, a aportar mediante presupuesto
municipal y financiacion privada.

Se buscard el acompanamiento del sector privado, que
se llevard a cabo mediante patrocinios, a través de
politicas de responsabilidad corporativa y compensacion
de emisiones de GEl, pero también de manera muy
importante a fravés de las obligaciones de las Juntas de
Compensacion para la ejecucion de los grandes parques
en ambitos de planeamiento pendiente de desarrollo.

El presupuesto municipal se destinard a la ejecucion de
actuaciones de reforestacion sobre suelos de patrimonio
municipal, a mejorar propuestas de los desarrollos
urbanisticos del sureste, asi como al desarrollo de
concursos y redaccion de proyectos o planes. También
podria implicar compra directa de suelos pero esto no se
incluye en la estimacion realizada.
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Los plazos de la inversion dependerdn de la
disponibilidad presupuestaria municipal y de los acuerdos
a alcanzar con empresas y promotores inmobiliarios.

En 2020 hay un gasto aprobado de 2,4 Mil€ del
presupuesto correspondiente al Area de Desarrollo
Ubano y de 15 Mill€ del Area de Medio Ambiente,
asimismo hay una solicitud de 20,25 Mill€ pendiente de
aprobacién  para financiar mediante Inversiones
Financieramente Sostenibles en 2020. Esto situaria la
inversion municipal entre 37- 22,65 Mill€/ano, que tratard
de repetirse en los anos venideros.

Gasto 2020 Inversion anual prevista
A.G. Desarrollo urbano

INVERSION TOTAL PREVISTA

Redaccion planes
y proyectos

Gasto 2020
A.G. Medio Ambiente

Las cifras de El Bosque Metropolitano
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Barrios Productores

El presupuesto municipal para la mejora de suelos
municipales en el marco del proyecto Barrios
Productores, que incluye acondicionamiento e
infraestructura de riego en las parcelas previstas para
concesion, asi como actuaciones de renaturalizacion e
itinerarios peatonales, se estima en 14 Mill€/ano.

La financiacion privada, se llevard a cabo por los
concesionarios para la explotacion de las parcelas, se
han estimado unas inversiones medias de 30€/m2 si bien
dependen de la tecnologia de cultivo empleada, los
costes de explotacion anuales se sittan en unos
12.000€/parcela. La rentabilidad de los proyectos podrd
variar en funcion de los tipos y técnicas de cultivo a
emplear y los canales de comercializacion.

Los plazos de la inversion dependerdn de la
disponibilidad presupuestaria municipal y del éxito de la
convocatoria del proyecto.

El presupuesto municipal para el funcionamiento de la
Oficina se estima en 498.933 € segun recoge el contrato
de servicios tramitado.
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En 2020 hay un gasto aprobado de 1,075 Mill€ del
presupuesto del drea de Desarrollo Urbano, asimismo hay
una solicitud de 12,964 Mill€ pendiente de aprobacion,
para financiar mediante Inversiones Financieramente
Sostenibles que se destinard a la preparacion de
parcelas para la agricultura, a la creacidon de itinerarios
verdes y a renaturalizar otras parcelas para generar una
infraestructura verde local.

Invesion media
costes anuales
de explotacion

12.000 € 498.993 €

parcela

Gasto 2020 financiacion oficina

A.G. Desarrollo Urbano

Gasto municipal
anual

Las cifras de Barrios Productores
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AGENTES
INVOLUCRADQOS

El principal actor es el Ayuntamiento de Madrid a través
de diferentes dreas municipales:

Area de Desarrollo Urbano, coordinadora de la estrategia
Isla de Color.

Area de Medio Ambiente y Movilidad, con competencia
en el desarrollo del Plan Madrid mds Natural, y el Plan de
Infraestructura verde y biodiversidad. También en materia
de desarrollo de la Estrategia Madrid 360 y cumplimiento
objetivos de calidad del aire.

Area de Familia, Igualdad y Bienestar Social a través de
la Agencia para el Empleo con competencias en
materia de empleo.

Area de Economia, Innovacion y Empleo con
competencia en el desarrollo de la Estrategia de
Economia Social y Solidaria.

Area de Madrid Salud, con competencia en el desarrollo
de la Estrategia de Barrios Saludables en desarrollo de la
politica de prevencion y promocion de la salud.
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Area de Internacionalizacién, con competencias en
desarrollo de Agendas Urbanas y participacion en
proyectos internacionales y redes de ciudades.

Area de Coordinacién Territorial, con competencias en
parficipacion ciudadana y en el desarrollo de la
Estrategia municipal de Alimentacion Saludable vy
Sostenible.

Oftros organismos, instituciones y asociaciones que forman
parte de la iniciativas, son:

Universidad Politéecnica, a ftravés de itd UPM
Cenfro de Innovacion en Tecnologia para el
Desarrollo, las Escuelas de  Arquitecturaq,
Ingenieros Industriales, Ingenieros Forestales,
Ingenieros Agronomos, y grupos de investigacion
con participacion en los proyectos
internacionales VEG GAP y Healthy Clean Cities.

EIT Climate KIC, Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia dependiente de la UE en materia
climdtica, impulsor y coordinador del proyecto
Healthy and Clean Cities en el que participa
Madrid con oftras ciudades europeas para
desarrollar un portfolio de acciones de
descarbonizacion y desarrollar Deep
Demonstration Projects.

Organismos publicos, como IMIDRA, encargados
de certificacion de productos.
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Empresas privadas, que se confratarian para el
desarrollo del proyecto, también las Juntas de
Compensacion de los suelos urbanizables y
empresas patrocinadoras.

Asociaciones empresariales 'y  profesionales
implicadas como ASEJA, ASERPYMA, Asociacion
Espanola de Paisqjistas, Foro de Empresas por
Madrid, Grupo Espanol de Crecimiento Verde.

FRAVM, asociaciones vecinales, cooperativas de
consumo, red de huertos urbanos. Se ha llevado
a cabo una intensa labor de participacion en los
barrios que forman parte del proyecto Barrios
Productores con talleres presenciales en cada
uno de estos barrios, asi como varias
presentaciones a la FRAVM del conjunto de la
estrategia y seguirdn teniendo un papel activo a
lo largo de todo el proceso.

I INSTTUCIONES N

k INTERNACIONLES )

COLEGIOS

ASOCIACIONES ) ,,R

R\

\\. W
{ CIUDADANIA VAONVERSIDRD e/ ORGANISMOS
/, \  PUBLICOS

PROPIETARIOS
Agentes implicados R /4
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PLAN DE EVALUACION
Y SEGUIMIENTO DE
LA ESTRATEGIA

La estrategia Isla de Color tiene potencial para generar
impacto en diferentes dmbitos relacionados con lo
ambiental y con lo social. La multifuncionalidad que
implica hace que su evaluacion y seguimiento resulten
complejos, no solo porque se requieren diferentes fipos
de mediciones paraevaluar las diferentes funciones, sino
porque también es necesario valorar las
posiblesinteracciones entre estas funciones y sus
impactos. Por ello se precisa de metodologias
innovadoras, capaces de integrar visiones diferentes a los
modelos tradicionales, incorporando indicadores vy
enfoques relacionados con el beneficio social, la salud
comunitaria, el aprendizaje colectivo y los cambios
culturales que pueden ir asociados a un proyecto con
este cardcter estratégico y de impacto sobre la ciudad.

El impacto ambiental, relacionado con la mejora en los
indices de calidad del aire, emisiones de CO2,
temperatura, humedad y biodiversidad van a orientarse
a conocer la situacion de partida y a modelizar el
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comportamiento de la ciudad con el desarrollo de la
estrategia en un escenario futuro de madurez en su
implementacion. En el corto plazo es dificil cuantificar
mejoras significativas mediante mediciones directas; solo
con el paso del tiempo y la consolidacion de una
vegetacion madura de suficiente porte serd posible tener
datos reales que permitan conocer los beneficios
ambientales que la estrategia haya generado para la
ciudad. Por ello, el planteamiento de un conocimiento
de la situacion real de partida y el desarrollo de un
modelo de simulacion de escenarios de futuro, es el
enfoque que se ha adoptado como mas apropiado para
trabajar con la comunidad cientifica de las ciudades
participantes.

Por su parte el impacto social, sies previsibleque pueda
tener un efecto mds inmediato y directo, pero requiere
aproximaciones nuevas cualitativas y cuantitativas que
midan los impactos hasta ahora bastante desconocidos
y poco valorados en este tipo de proyectos, como son los
efectos sobre la economia local, la empleabilidad, la
cultura y estilos de vida, la salud comunitaria, etc.

Ambas evaluaciones se redlizardn de manera
coordinada con el Area de Medio Ambiente y Movilidad,
en concreto con la SG de Energia y Cambio Climdatico,
en el marco de dos proyectos de innovacion realizados
en colaboracidon con otras ciudades europeas. Estas
iniciafivas servirdn no solo para la evaluacion de la
estrategia Isla de Color, sino que tendrdn capacidad de
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generar un proceso continuado en el tiempo de
evaluacion, mejora y adaptacion de la estrategia al
permitir compartir conocimientos e innovacion con oftras
ciudades, con la Universidad y centfros de investigacion,
empresas, y la sociedad en su conjunto. Se ha creado un
grupo motor municipal directamente implicado en el
desarrollo de ambas iniciativas:

Proyecto LIFE VEG-GAP Vegetation for Urban Green Air
Quality Plans

Proyecto europeo financiado por el programa LIFE de
Medio Ambiente y Accion por el Clima en el que
participa la ciudad de Madrid junto con Bolonia y Mildn y
centfros de investigacion asociados, que finalizard en
2021 y cuyo objetivo es mostrar como las dreas verdes
influyen en la calidad del aire como consecuencia de la
emision de compuestos orgdnicos voldtiles y de su
capacidad de filtrar el aire, modificando su temperatura
y los procesos atmosféricos responsables de los
contaminantes secundarios. El proyecto pretende
investigar y aportar informacion base para disenar Planes
de Calidad del Aire, considerando el papel de la
vegetacion en los servicios ecosistémicos con una
aproximacion multiescalar evaluando los efectos en
términos de reduccion de contaminacion y regulacion
térmica.
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EMISIONES %
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AT

| SALUD HUMANA'
Y RIESGOS DE LA
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ECOSISTEMICA
Y

Mecanismo de funcionamiento VEG GAP

El Ayuntamiento de Madrid participa a fravés del area de
Medio Ambiente, Direccion General de Sostenibilidad vy
Cambio Climdtico, y lo desarrolla en colaboracién con la
Universidad Politécnica de Madrid. En el marco de este
proyecto se pretende llevar a cabo una evaluacion de la
estrategia Isla de Color simulando su comportamiento
ambiental y midiendo la interaccion en términos de
calidad del aire y temperatura de la vegetacion urbana
en los dmbitos objeto de renaturalizacion.
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El proyecto se desarrolla en las siguientes fases entre

diciembre de 2018 y diciembre de 2021

. Recopilacion de informacion y proyectos
relevantes en el dmbito cientifico que relacionan
vegetacion y contaminacion atmosférica

2. Recopilacion y evaluacion de datos de
vegetacion y calidad del aire de cada civudad
participante

3. Mapa de emisiones biogenéticas como una
funcion dependiente de tipo de vegetacion y de
las condiciones meteorologicas de cada ciudad

4. Evaluacion y modelizacion del efecto de la
vegetacion en concentracion de contaminantes
especialmente ozono, oOxido de nitrogeno y
particulas en suspension y en la temperatura

5. Evaluacion de la contaminacion en la salud y
el riesgo de los ecosistemas vegetales

6. Desarrollo de plataforma tecnoldgica con
herramientas y sistemas de informacion para
interpretar los datos del proyecto.

7. Comunicacion de los resultados del proyecto
entre la comunidad cientifica y gobiernos locales

8. Demostracion a ofros actores locales
interesados en replicar y fransferir resultados

9. Networking con otros proyectos LIFE

http://www . lifeveggap.eu
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Healthy and Clean Cities, Deep Demo Project

El Ayuntamiento de Madrid, con diferentes dreas vy
departamentos implicados, colabora asimismo con el itd
UPM Centro de Innovacidon en Tecnologia para el
Desarrollo de la Universidad Politécnica de Madrid, que
coordina la participacion de diferentes escuelas y grupos
de investigacion en un proyecto europeo impulsado por
el EIT European Institute of Innovation and Technology en
materia climdatica. El objetivo Ulfimo del proyecto es
optimizar la utilizacidon de la financiacidon europea en
proyectos elegibles por su impacto real sobre las
emisiones de la civdad vy orientados hacia la
descarbonizacion urbana en el horizonte de 2030.

El proyecto pretende identificar los dambitos de
experimentacion que aceleren la ftransicion de las
ciudades a la descarbonizacion, fijando el portfolio de

PROPIETARIO OBJETIVO CLARO IDENTIEICACION DISENAR APRENDER LO QUE
DEL DESAFIO DE LOS PRINCIPALES INTENCICNADOS AYUDA A

SISTEMAS PORTFOLIOS PARA DESBLOQUEAR
LA INNOVACION EL CAMEIO

cQué es un Deep Demonstration? Casos de éxito de cambios de gran

alcance y sin precedente
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proyectos en el horizonte 2030. Madrid forma parte junto
con ofras 10 ciudades, entre las que se encuentran
Amsterdam, Copenhague, Mildn, Edimburgo, Sargjevo o
Malmd ademds de ofras ciudades de menor tamano,
para disenar y desarrollar Deep Demonstration Projects,
proyectos demostradores del enfoque sistémico,
planificados, conectados entre si y orientados hacia los
objetivos  estratégicos de ciudades neutras vy
descarbonizacion.

En este sentido, en el proyecto para Madrid se han
planteado cuatro dreas potenciales de experimentacion:

MADRID AMSTERDAM

) 4

MILAN COPENAGUE

ORLEANS

*

LEUVERN CRACOVIA

S

Otras ciudades en las que también se estan desarrollando proyectos Deep Demonstartion
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1. Descarbonizacion sistemica. Se frata de
proyectos pilotos donde trabajar el enfoque
sistémico por capas o niveles de interrelacion,
con capacidad de generar sinergias con ofros
proyectos maximizando el impacto de Ila
fransformacion en otros ambitos territoriales y de
las organizaciones participantes. Hay cuatro
proyectos territoriales seleccionados, el proyecto
de itinerario habitable en el distrito de Usera, la
descarbonizacion del campus de la UPM en el
distrito de Moncloa-Aravaca, el adrea de
regeneracion urbana Madrid Nuevo Norte y la
consolidacion de una  plataforma de
conocimiento-innovacion que vincula  al
Ayuntamiento con Ila Universidad con varios
centros existentes y de nueva creacion en torno
al rio Manzanares: Campus Ciudad Universitaria,
Centro Cultural Matadero, Viveros de Casa de
Campo.

2. Movilidad, estilos de vida y empleo verde. Se
frata de trabagjar sobre dos ejes fundamentales
que afectan a las emisiones ligadas a Ila
movilidad urbana, uno relacionado con nuevas
formas de la movilidad eléctrica y compartida,
modos emergentes de movilidad personal y el
reparto de Ultima milla que estdn modificando
sustancialmente los flujos de bienes y personas
con nuevos patrones de relaciones y de estilos
de vida. El segundo eje gravita sobre las medidas
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de gestion de la movilidad urbana que desde la
administracion, pero también desde empresas y
organizaciones se estan implementando y que
tienen capacidad de incidir en los nuevos modos
de movilidad emergentes generando un nuevo
sistema de relaciones urbanas.

3. Naturacion urbana, es el area que trabagja
fodo lo relacionado con soluciones basadas en
la naturaleza, infraestructura verde, alimentacion
sostenible y produccion primaria en la ciudad,
poniendo en relacion a la estrategia Madrid Isla
de Color con las iniciativas de oftras dreas
municipales con recursos potenciales para
maximizar el impacto del proyecto, como son las
dreas de Madrid Salud, la Mesa del Pacto de
Mildn, Area de Economia, Innovacién y Empleo
y Viveros Municipales como centro de
investigacion y de conocimiento. Se pretenden
frabajar alianzas con actores publicos y privados,
innovando en activos econdmicos y de
financiacion.

barrios
productores

eT9

BOSQUE

; itinerarios
metropolitano

habitables
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4. Rehabilitacion urbana, area fundamental para
la fransicion hacia una economia
descarbonizada, innovando en metodologias y
enfoques del trabajo donde el vinculo sociedad-
administracion y empresa es un tema esencial
para lograr la neutralidad de carbono y donde
estan concentrandose los esfuerzos de muchas
ciudades con soluciones altamente replicables.

MOVILIDAD, FORMAS RENATURALIZACION
DE VIDA Y TRABAJOS URBANA
VERDES

DESCARBONIZACION RETROFIT DE

SISTEMATICA A NIVEL
TERRITORIAL

DISTRITOS

dinamizador economico

empleabilidad: experimentacion, _esﬁ'mulo-_dg la emergencia, tipo de vida

cultura y red de equipamientos: identidad, vision de lugares, coneclores

estructuras existentes de redes de trabajo: amplificadores

Areas de experimentacién potencial
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Al proyecto se han sumado organizaciones que fienen
gran capacidad de aportar innovacion al diseno de
nuevas metodologias como son el Grupo Espanol para el
Crecimiento Verde, Material Economics, Dark Matters
Lab, Bank Without Boundaries y Democratic Society, que
infroducirdn nuevos enfoques como las “comunidades
de aprendizaje” y “comunidades en prdctica” “alianzas
multisector”  “indicadores sociales y econdmicos”,
“nuevos modelos de cofinanciacion” concibiendo el
resultado final como fruto de un proceso de innovacion y
conocimiento compartido.

ATERI \,\» The 5 @ GLOBAL COVENANT
" M of MAYORS for
RERR RN Democratlc CLIMATE & ENERGY

Society
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PLAN DE COMUNICACION
Y PARTICIPACION

Ligado al desarrollo de la estrategia, se ha planteado un
plan de comunicacion y participacion cuya contratacion
se ha iniciado en 2020 con la prevision de cubrir
temporalmente todo el desarrollo del proyecto en esta
legislatura de manera acompasada a las diferentes fases
de la estrategia y con la flexibilidad suficiente para
infegrar propuestas derivadas del plan de evaluacion y
seguimiento  anteriormente  descrito. De  manera
inmediata contempla las siguientes etapas:

Disefio del plan de comunicacion.

Se contard, a fravés de un contrato de servicios, con un
asesoramiento global para disenar un plan de
comunicacion con el programa de eventos e hitos
informativos y contenidos audiovisuales en diferentes
medios de comunicacion, que deberdn acompanar al
desarrollo de la estrategia de renaturalizacion a lo largo
del periodo de tiempo previsto para su implementacion.
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El objetivo es disenar una campana muy orientada a que
la poblacion tome conciencia de la importancia de los
temas ambientales, de la sostenibilidad urbana y la salud,
con ideas innovadoras para la realizacion de eventos de
promocion y concienciacion.

Se detallard un cronograma de comunicaciéon paralelo
al cronograma de ejecucion y desarrollo de los proyectos
de ejecucion, concursos, intfervenciones fisicas en barrios
y distritos de Madrid. Para cada hito se enunciard el
objetivo (informar, concienciar, involucrar...), el publico a
quien ird dirigido (poblacion general, ninos, expertos...) la
metodologia mads eficaz de comunicaciéon, ideas de
comunicacion innovadoras y referencias de ofras
campanas publicitarias que ayuden a comprender la
propuesta, medios a emplear, duracion.

Esta campana completa de comunicacion, a desarrollar
durante tres anos, se presentard como parte del portfolio
de patrocinios con empresas que se ha presentado en el
FORO de Empresas por Madrid al objeto de conseguir su
colaboracion y financiacion.

Las tareas que se han desarrollado o que se estdn
actualmente avanzando para el horizonte 2020, son las
siguientes:
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Talleres presenciales en distritos. Barrios productores

Durante los meses de octubre a diciembre de 2019 se
desarrollaron reuniones informativas y talleres
presenciales de participacion en los distritfos para
identificar necesidades de los barrios en materia de
accesibilidad y mejoras de urbanizacion, también se
realizd una participacion on line a través del
geoportaldesarrollando un herramienta informdtica de
facil manejo que ha permitido ayudar a confeccionar el
mapa de parcelas y espacios a incluir en la estrategia de
renaturalizacion de barrios y distritos.

Pdgina web. https://estrategiaurbana.madrid.es

La pdgina web sobre la Estrategia Urbana del
Ayuntamiento de Madrid estd disponible para consultar
la estrategia Madrid Isla de Color, ya que forma parte de
un conjunto de proyectos estratégicos que el Area de
Gobierno de Desarrollo Urbano,a través de la Direccion
General de Planificacion Estratégica, esta planificando e
implementando alineados con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agendas Urbanas
para hacer de Madrid una ciudad mds cercanag,
cohesionada y habitable.

Hay cuatro ejes que forman parte de la estrategia
urbana que son:
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e Modernidad e innovacion, apoyado
fundamentalmente en una forma de frabajo mas
colaborativa y de participacién del Area de
Desarrollo Urbano en redes de ciudades con
objetivos comunes de lucha frente al cambio
climatico y regeneracion urbana de espacios
degradados e infrautilizados.

 Sostenibilidad Urbana, a traves de la Estrategia
Madrid Isla de Color, concibe la renaturalizacion
como un eje que estructura varios proyectos o
programas para intervenir en la ciudad, el
Bosque Meftropolitano, Barrios Productores o el
programa de Itinerarios Habitables.

e Reactivacion Territorial, con el objetivo de
fomentar el crecimiento economico inclusivo y
con el reto de impulsar un modelo mas
policéntrico y  reactivar los  poligonos
empresariales de la periferia madrilena

* Habitabilidad, comprende un programa de
intervencion para la mejora de los barrios mads
vulnerables mediante planes especiales que
mejoren las condiciones de habitabilidad de los
espacios libres y edificados.

La pdgina dispone de un visudlizador e informacion
grafica y escrita mds detallada del conjunto de las
actuaciones.
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N Visualizador Estrategla Urbana

l||3’m'uﬁﬂg{§

Imagen pdgina web de la Estratégia Urbana

Campana de participacion en la welb DECIDE MADRID.

En 2020, el Area de Desarrollo Urbano fiene previsto
lanzar, en coordinaciéon con la DG de Participacion
Ciudadana, un proceso amplio de participacion de la
estrategia de renaturalizacion entre la ciudadania. El
tema de la participacion ciudadana es un factor clave
para el éxito de la iniciativa y se ha disenado una
encuesta a realizar por medios telematicos a través de la
pdgina web municipal Decide Madrid. El objetivo es
tener un mejor conocimiento sobre la percepcion y la
preocupacion de la poblaciéon ligada a los temas de
salud, medio ambiente y ciudad. También obtener
informacion detallada sobre los proyectos y necesidades
especificas de los barrios y distritos de Madrid a la vez
que candlizar iniciativas ciudadanas que puedan
implementarse y posibilitar el contacto con personas que

65



ESTRATEGIA DE RENATURALIZACION URBANA

puedan contribuir y colaborar directamente en el
desarrollo de la estrategia. Se le dard publicidad para
conseguir la maxima participacion, y podrd vincularse
con eventos e informacion en la ciudad, en los parques vy
paseos, también con informacion en redes sociales...

Evento de lanzamiento del concurso, foro de debate

En 2020 también estd previsto lanzar el concurso de ideas
del proyecto Bosque Metropolitano y, coincidiendo con
este hito se, estGn organizando unas jornadas técnicas de
debate sobre las soluciones de las ciudades basadas en
la naturaleza. La idea de las jornadas, es trabajar sobre el
concepto del Bosque, poniendo en comun los
conocimientos diversos 'y complementarios de los
expertos, los cientificos, los imaginarios colectivos,
profundizar en las metodologias para las alianzas
multiactor, para generar un proyecto colectivo y un
aprendizaje comunitario.

Las actividades de comunicacion de ambos eventos, la
campana de participacion y el lanzamiento del concurso
de ideas, podrdn disenarse de manera conjunta al
coincidir previsiblemente en el periodo de tiempo que
discurre entre junio y septiembre 2020.

® | MADRID

Debates Propuestas Votaciones Procesos Presupuestos participativos  Ayuda

11 PROCESOS PARTICIPATIVOS
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CRONOGRAMA
PREVISTO

ENERO 2020
JUNIO 2020 Lanzamiento del Concurso
Compromiso de Adhesion de Empresas
SEPTIEMBRE 2020 Seleccién de Proyectos Ganadores
DICIEMBRE 2020
ENERO 2021 Inicio funcionamiento Oficina Apoyo Barrios Productores
Actuaciones piloto demostraderas
Plantacién de primeros ambitos disponible
Bosque Metropolitanc. Actuaciones directas en
150 Has, Jornadas diddcticas. (Villaverde, Aravaca, IFEMA,
Cerro Almodévar)
Inicio de los dos proyectos piloto Barrios Productores
MARZO 2021 con Agencia para el Empleo
Redaccién de proyectos de Urbanizacién y Licitacién
JUNIO 2021 de Obras derivadas del Concurso Bosque Metropolitano

NOVIEMBRE 2021

ENERO 2022

JUNIO 2022

DICIEMBRE 2022

MAYO 2023

Lanzamiento de concurso de concesion de parcelas
municipales para emprendimiento verde

Fase de obras dmbitos de proyecto Bosque Metropolitano
Equipamientos Ambientales, Plantaciones

Inicio de proyectos de emprendimiento huertos productivos
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